Itd-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman konserniohjeet
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1 § Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Ita-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman konserniohjeella luodaan puitteet
konserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kuntayhtyman
tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos
osakkuusyhteis6jen omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella pyritddn yhteisdjen ohjauksen yhtenaistdmiseen, toiminnan
lapindkyvyyden lisaamiseen, kuntayhtyman yhteisostd saaman tiedon laadun
parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohjeella annetaan mygs yleisen tason toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet konserniyhtidille.

2 § Soveltamisala

Konserniohje koskee kuntayhtyméa ja sen tytaryhteisgja seka naiden
tytaryhteisgja. Kuntayhtyman osakkuusyhteisdissa kuntayhtyméan edustajien
tulee pyrkia siihen, etta konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa
yhteisdissa.

Konserniin kuuluvat tytaryhteis6t, joihin kuntayhtymalla on kirjanpitolain 1
luvun 5 8:n tarkoittama maaraysvalta. Konserniin kuuluvat seuraavat
kuntayhtyman maaraysvallassa olevat osakeyhtiot ja niiden tytaryhtiot:

Kiinteistd Oy Loviisan Amisto

Kiinteistdo Oy Edupolis

Edupoli Oy

Oy Porvoon opiskelija-asunnot - Studiebostader i Borga Ab

Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 § :ien tarkoittamaa
omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta. Konsernin osakkuusyhteisgja ovat
seuraavat yhteisot:

Askolan Kaukolamp6 Oy

Kiinteistoyhtididen tai opiskelija-asuntojen osakkeiden omistaminen on

perusteltua aina kun tdmé on kuntayhtyman kannalta taloudellisesti tai
toiminnallisesti jarkevaa.

3 § Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen

Konserniohjeen hyvéksyy yhtymavaltuusto. Konserniohje tulee voimaan kun
yhtymavaltuusto on sen hyvaksynyt.



Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytdan kuntayhtyman maaraysvallassa
olevien tytaryhtididen yhtiokokouksessa ja hallituksessa seka muiden
tytaryhteisgjen vastaavissa toimielimissa.

4 § Konserniohjeen sitovuus

Hyvaksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisoissa, jollei niita koskevasta lainsaadannosta tai yhtiojarjestyksesta
tai sddnndista muuta johdu.

Kayttaessaan omistajaohjausta kuntayhtyma ottaa huomioon kutakin yhteiséa
koskevaan lainsaadantoon siséaltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen
kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, etta yhteison
paatds tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epé&oikeutettua etua yhteison tai yhteisdn toisen omistajan
kustannuksella.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisojen tai kuntayhtyméan
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5 § Konsernin ohjaus ja johtaminen

Konserniohjausta harjoittaa yhtymavaltuusto yhtyméahallitus ja Liikelaitos
Edupolin johtokunta alempana méaaritellyn tehtavajaon mukaisesti. Konsernin
viranhaltijajohdon muodostaa kuntayhtyman johtava rehtori.

Yhtymavaltuusto méaarittelee omistajapolitiikan linjaukset talla konserniohjeella
tai erillispaatoksin, hyvaksyy kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa
tai muutoin strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka valvoo
osaltaan niiden toteutumista.

Yhtymahallitus johtaa ja ohjaa konsernia seka valvoo, etta konsernin osat
toimivat yhtymavaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Liikelaitos Edupolin johtokunta johtaa ja valvoo yhtymahallituksen
alaisuudessa liikelaitoksen taseeseen merkittyjen yhtididen tavoitteiden
toteutumista.

Johtava rehtori seuraa konsernin osien toimintaa ja tavoitteiden toteutumista

ja arvioi konsernirakenteen kehittdmistarpeita. Mahdolliset epakohdat
kasitelladn yhtymahallituksessa.

6 8 Edustajat tytaryhteisojen hallintoelimissa

Omistajan keskeisia vaikuttamismuotoja yhteisén toimintaan on edustajien
valitseminen yhteison hallinto- ja paatoksentekoelimiin. Edustajien valinnassa



otetaan huomioon kyvykkyys arvioida johdon toimintaa seka strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden ja omistajaohjauksen toteutumista.

Tytaryhteisojen yhtibkokousedustajat ja hallitusten kuntayhtyméé edustavat
jasenet nimeaa yhtymahallitus. Yhtiokokousedustajiksi nimetdéan
kuntayhtyman luottamushenkil6ita.

Kuntalain 23 8:n perusteella yhtymahallitus antaa tarvittaessa ohjeita
kuntayhtymaa eri tytaryhteiséjen hallintoelimissé edustaville henkildille
kuntayhtyméan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Tytaryhteisot ovat velvollisia pyytdmaan ennen erityisen merkittavia paatoksia
ohjeet kuntayhtymalta paatoksentekoa varten. Ohjeita tulee pyytaa ja antaa
mm. seuraavissa asioissa:

- hallituksen jasenten valinta

- toimitusjohtajan valinta seka tdman tydsuhteen ehdoista paattaminen

- tilintarkastajien valinta

- toiminnan olennainen laajentaminen tai supistaminen

- yhtigjarjestyksen tai saant6jen muuttaminen

- yhteison toimialan kannalta poikkeuksellisen merkittava investointi tai
omaisuuden luovutus

- poikkeuksellisen huomattava velanotto, lainananto ja takauksen tai
vakuuden antaminen

- taloudellisesti poikkeuksellisen merkittavien sopimusten tekeminen

- muu yhteison toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn olennaisesti vaikuttava
asia.

Kuntayhtyman johtavalla rehtorilla on oikeus osallistua tytaryhteisén
hallituksen kokouksiin ja kayttaa niissé puheoikeutta. Tytaryhtididen
yhtidjarjestyksiin tulee sisallyttdd taman mahdollistava maarays.

7 8 Tilikausi, kirjapito, tilintarkastus ja raportointi

Tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot laativat kirjanpidon
yhtendisesti siten, etta tilinpaatoksista on laadittavissa konsernitilinpaatos.
Kuntayhtyman tukipalvelut antavat ohjeet tilinpaatoksen laatimisesta ja
tarvittaessa myds kirjanpidon jarjestamisesta.

Kuntayhtyman tilintarkastaja nimetaan myads tytaryhteison yhdeksi
tilintarkastajaksi, ellei muuta erikseen sovita. Tarkastuslautakunnalla on
oikeus saada tietoja tytaryhteison toiminnasta arvioidakseen valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumista.

Tytaryhteiso raportoi kuntayhtymélle toiminnastaan ja taloudestaan
konsernijohdon ja taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti
vahintaan tilinpaatoksen osalta. Raportointi on lisdksi valttamatonta aina, kun
yhteisbn toiminnassa on havaittavissa olennaisia poikkeamia kuntayhtyman
maarittamista tavoitteista.



Tytaryhteisot [ahettavat toimielintensa esityslistat ja poytakirjat konsernin
viranhaltijajohdolle.

8 8§ Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Konserniyhtididen tavoitteena on tukea kuntayhtyman toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita. Kaikkien konserniyhtididen tavoitteena on toimia
itsekannattavina, voittoa tavoittelemattomina yhtidina.

Edupoli Oy

Edupoli Oy on Liikelaitos Edupolin yrityskoulutusten myyntiin, markkinointiin ja
arvonlisaverollisten palvelujen myyntiin keskittyva yhtio, joka toteuttaa
palvelunsa paasaantoisesti kayttdmalla omistajansa resursseja ja
henkil6kuntaa.

Toiminnallisesti ja taloudellisesti Edupoli Oy:n toiminta kytkeytyy osaksi
Liikelaitos Edupolin toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Yhtymahallituksen
alainen Liikelaitos Edupolin johtokunta valvoo yhtion tavoitteiden toteutumista
sille annettavien raporttien kautta.

Kiinteistdé Oy Edupolis

Kiinteistd Oy Edupolis omistaa ja hallitsee Vantaalla, osoitteessa Virnatie 5
sijaitsevaa toimisto- liike- ja oppilaitosrakennusta. Yhtion omistamassa
rakennuksessa sijaitsee Liikelaitos Edupolin Vantaan toimipiste seka liiketiloja.
Yhtion osakkeet ovat kirjattuina Liikelaitos Edupolin taseeseen.

Liikelaitos Edupoli vastaa kokonaisuudessaan yhtion aiheuttamista
kustannuksista kuten osakkeiden hankintaan otetun lainan koroista,
lainanlyhennyksist&, yhtidvastikkeista ja muista kuluista. Yhtiosta mahdollisesti
saatavat tuotot ovat myds liikelaitoksen vastuulla. Liikelaitos Edupoli
sisallyttaa yhtion aiheuttamat kustannukset liikelaitoksen talousarvioon.

Tavoitteena on, etta omistamalla Edupolin omassa kaytdsséa olevat toimitilat,
saavutetaan pitkalla tahtaimella taloudellista etua verrattuna vuokratiloissa
toimimiseen.

Yhtymahallituksen alainen Liikelaitos Edupolin johtokunta valvoo yhtién
tavoitteiden toteutumista sille annettavien raporttien kautta.

Kiinteistdé Oy Loviisan Amisto

Kiinteistd Oy Loviisan Amisto omistaa ja hallitsee Loviisassa, osoitteessa
Johtajantie 12 sijaitsevaa toimisto- liike- ja oppilaitosrakennusta. Yhtién
omistamassa rakennuksessa sijaitsee Amiston Loviisan toimipiste seka
toimisto- ja liiketiloja. Yhtion osakkeet ovat kirjattuina kuntayhtyman taseeseen



ja kuntayhtyma huomioi yhtidvastikkeet ja muut yhtiésta koituvat kustannukset
talousarviossaan osana Amiston toimintaa.

Tavoitteena on, ettd omistamalla Amiston omassa kaytdssa olevat toimitilat,
saavutetaan pitkalla tahtaimella taloudellista etua verrattuna vuokratiloissa
toimimiseen.

Yhtymahallitus valvoo yhtion tavoitteiden toteutumista sille annettavien
raporttien kautta.

Porvoon opiskelija-asunnot Oy — Studiebostader i Borga Ab

Porvoon Opiskelija-Asunnot Oy omistaa ja hallitsee Opiskelija-asuntoja
osoitteessa Peramiehentie 2, Porvoo. Konsernitavoitteena on tarjota
opiskelijoille kohtuuhintaista asumista lahella opiskelupaikkoja

9 § Henkildstopolitiikka

Konserniyhteisot noudattavat toiminnassaan soveltuvin osin kuntayhtyman
henkilostopolitikan periaatteita. Etenkin harkinnanvaraisten tyésuhteen etujen
myontamisessa yhteisjen on pyrittdva noudattamaan kuntayhtyman
kaytantoa. Tallaisia etuja ovat esimerkiksi harkinnanvarainen tyévapaa seka
tyontekijan oikeus henkildstokoulutukseen ja luontoissuorituksiin. Henkiloston
hankinnassa tulee yhteisdjen ottaa huomioon konsernin siséaiset henkildston
siirtotarpeet.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatybnantajan perustamaan
tyOnantajayhteisdon, elleivat toiminnan laatu ja tytaryhteisén etu muuta
edellyta.

Tytaryhteisojen tulee jarjestaa elakevakuutuksensa emoyhteisonsa
kayttamaan eldkevakuutusyhteisdon elleivat toiminnan laatu ja tytaryhteisén
etu muuta edellyta.

Konserniyhteisdn on etukateen neuvoteltava konsernin viranhaltijajohdon
kanssa ennen sellaisia henkildstdpoliittisia ratkaisuja, jotka olennaisesti
poikkeavat kuntayhtyman kaytannoista.

10 § Tukipalvelut

Tavoitteena on, etta konsernissa hyddynnetéaan erilaisten kuntayhtyméan
tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut seka ammatti- ja erityisosaaminen.

Kuntayhtymakonsernin yksikot kayttdvat samoja tietojarjestelmia seka
noudattavat yhteisia tietohallinnon strategioita ja toimintaohjeita, mikali tah&an
ei ole toiminnallisia tai taloudellisia esteita.



Tytaryhteisdjen hankinnat kuuluvat paasaantoisesti julkisista hankinnoista
annetun lain piiriin.

Rahoituksen ja rahoitusriskin hallinta on osa konsernijohtamista. Tytaryhteisot
noudattavat konsernijohdon antamia ohjeita rahoituksen suunnittelussa ja
jarjestamisessa. Tytaryhteisot kayttavat yhteisia taloushallinnon palveluja,
mikali konsernin johto néin neuvottelujen jalkeen erikseen paattaa.

11 8 Esteellisyys kuntayhtymakonsernissa

Osakeyhtidlain 6 luvun 4 ja 19 §:n mukaan hallituksen jasen tai toimitusjohtaja
ei saa osallistua hanen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian kasittelyyn.
Han ei mytskaan saa ottaa osaa yhtion ja kolmannen henkilén valista
sopimusta koskevan asian kasittelyyn,

mikali hanella on siitd odotettavana olennaista etua, joka saattaa olla
ristiriidassa yhtion edun kanssa.



