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HENKILOSTOPOLITTINEN OHJELMA

1. TARKOITUS

2. TAVOITTEET

Henkilostostrategiassa maaritetaan yhtenaiset toimintaperiaatteet kunta-
yhtyman henkiléstdasioiden hoitamiselle. Toimintaperiaatteet koskevat
seka kuntayhtyman palveluksessa olevaa henkilostoa etta uuden
rekrytoitavan henkildston saannin turvaamista.

Tavoitteena on, ettd kuntayhtymén palveluksessa on jatkuvasti osaava,
motivoitunut ja tyohonsa sitoutunut henkildkunta, joka kykenee tarjoamaan
laadukkaita palveluita asiakkailleen. Kuntayhtyméin tavoitteena on olla nyt ja
tulevaisuudessa houkutteleva ja kilpailukykyinen tyonantaja. HenkilOstostrategia
on perusta kuntayhtymin noudattamalle henkildstopolitiikalle.

3. HENKILOSTOHANKINTA JA PALVELUSSUHTEET

Henkilostohankinta

Henkilostohankinnassa noudatetaan tasa-arvolakia ja kunnallisten
toimien ja virkojen tayttamisesta annettuja saadoksia seka kuntayhtyman
virkasaantoa.

Henkildiden valinta tehtadvaan tapahtuu henkildston patevyysvaatimusten,
henkilon koulutuksen ja tyokokemuksen seka soveltuvuuden perusteella.

Henkilostohankinnasta vastaavat virkamiehet selvittavat
rekrytoinnin yhteydessa henkilon soveltuvuuden tehtavaan
huomioiden lait, asetukset ja muut maaraykset.

Koulutuskuntayhtyma toimii korkealaatuisesti, taloudellisesti ja
tehokkaasti. Tama edellyttaa henkiloston maaran ja laadun seka
henkilostorakenteen seurantaa ja kehittamista. Kuntayhtyma ottaa
vuosittain tehtavan henkilostotilinpaatoksen tiedot kayttoon
henkiloston maarassa tai osaamistarpeessa tapahtuvien muutosten
ennakoimista varten. Henkilostorakenteen suunnittelussa on
huomioitava ammattirakenne, kokemus ja koulutusrakenne,
organisaatioasema, palvelussuhteen laatu, ikdarakenne ja
sukupuolirakenne.

Koulutuskuntayhtyma noudattaa henkiloston hankinnassa ja valin-
nassa mahdollisimman laajaa julkisuutta. Rekrytointitilanteet ovat
osa hyvaa julkisuuskuvaa. Kuntayhtyma ilmoittaa avoimet virat ja
toimet seka sijaisuudet hakuun annettujen ohjeiden mukaisesti ellei



Palvelussuhteet
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lainsaadannosta muuta johdu. Ennen viran tai toimen haettavaksi
julkistamista tyonantaja paattaa, mita erityisia patevyysvaatimuk-
sia tyohonotettavalta edellytetaan. Tyonhakijoiden valinta perustuu
asiakirjoihin ja henkilokohtaisiin haastatteluihin seka mahdollisiin
testeihin. Ennen tydsuhteen solmimista tyoantaja tasmentaa ja maa-
rittaa toimenkuvan tarkoituksenmukaiseksi.

Rekrytointien onnistumista arvioidaan kehittamiskeskusteluissa ja
maaraajoin tehtavissa ”osaamiskartoituksissa”.

Henkildkunta otetaan tydsuhteeseen ellei tehtavan vastuullisuus edellyta
virkasuhdetta. Palvelussuhteen ehdoissa noudatetaan kunnallista yleista
virka- ja tydehtosopimusta seka opetusalan virka- ja tydehtosopimusta.
Kuntayhtyma voi tehda henkiloston tai henkilostoryhman kanssa myos
paikallissopimuksia.

Uusia henkil6ita palkattaessa voidaan sopia koeajasta.
Lyhytaikaisia palvelussuhteita lukuun ottamatta esimies tekee
palkattavan henkilon kanssa kirjallisen sopimuksen.

Palvelussuhdeasioiden kehittamisen ja hoidon paamaarana on
osaltaan vaikuttaa, etta koulutuskuntayhtymalla on kulloinkin
tarpeen edellyttama kyvykas ja motivoitunut henkilosto.
Paamaarana on myos varmistaa jokaiselle kuntayhtyman
palveluksessa olevalle hanen tehtavansa mukaiset lakeihin ja
sopimuksiin nojautuvat oikeudenmukaiset palvelusehdot.

Palvelusehtoja ovat:
- Palvelussuhdelaji, joita ovat virkasuhde tai tyosuhde
- Tyoaika, kunkin tehtavan virka- ja tydehtosopimuksen
maarittelema tyoaika
- Palkkaus
- Lomat
- Muut vastaavat edut tai sopimukset, joihin voivat kuulua erilaiset
tyoaikajarjestelyt, esimerkiksi osa-aikaelake tai vuorotteluvapaat.

Osa-aikaelakejarjestelyt tukevat tyossajaksamista. Jarjestelyt on
sovittava siten, etteivat ne kohtuuttomasti vaikeuta yksikon
toimintaa.

Vuorotteluvapaakokeilua koskevaa lakia sovelletaan tyontekijoihin,
virkamiehiin ja viranhaltijoihin. Vuorotteluvapaan voi pitaa ajalla
1.1.1996-31.12.2003, kunhan vuorottelusopimus on tehty 31.12.2002
mennessa.

Vuorotteluvapaa on 90 - 359 kalenteripaivan vapaajakso, jonka
aikana tyontekijan palvelussuhde on "lepotilassa”. Talta ajalta
tyontekija saa vuorottelukorvausta. Tyonantajan tulee palkata
vuorotteluvapaan ajaksi tyovoimatoimistossa tyottomana
tyonhakijana oleva henkild.
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Vuorotteluvapaa perustuu vapaaehtoisuuteen. Tyonantaja ja
tyontekija sopivat vapaasta vuorottelusopimuksella.
Vuorotteluvapaat jarjestetaan esimiehen harkinnan mukaan.
Hakijan on ilmaistava halukkuutensa vuorotteluvapaaseen hyvissa
ajoin.

Tarkempia sopimusehtoja loytyy tyovoimahallinnon www.mol.fi —
sivuilta.

4. OSAAMISEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN

Perehdyttaminen

Kehittaminen

Koulutuskuntayhtyman menestyksellinen toiminta perustuu ammattitaitoi-
seen ja osaamistaan kehittavaan henkilostoon.

Esimies vastaa siita, etta jokainen kuntayhtymaan tuleva uusi henkilé pe-
rehdytetaan suunnitelman mukaisesti. Perehdyttamisen seurantakeskus-
telu kaydaan esimiehen kanssa n. puolen vuoden kuluessa tyohon tule-
misesta.

Perehdyttamisen tavoitteena on antaa tietoa tyonantajasta, tyopai-
kasta, tavoitteista, toiminnasta seka tyontekijan omasta osuudesta
tassa kokonaisuudessa. Perehdyttdja on tukihenkilo, joka voi olla
lahin esimies tai muu tyotoveri. Perehdyttajan muistilista on luette-
lo talon kaytannoista. Tukihenkilo aloittaa perehdyttamisen uuden
henkilon kanssa kahden viikon sisalla.

Kuntayhtymin kehittdmisen painopisteet madritetddn kehittimissuunnitelmassa.
Siind vahvistetaan keskeiset henkiloston kehittimisen paino-pisteet ldhivuosille
ja ne tarkennetaan taloussuunnittelussa tulevalle toimintavuodelle. Talousarvioon
varataan médrarahaa henkildston kehittdmisti varten. Henkilokohtaiset kehitta-
missuunnitelmat seki niiden toteuttamiset neuvotellaan ja sovitaan esimiechen
kanssa.

Osaamiskartoitus, kehityskeskustelut, toimenkuvat/tuloskortit ja koulutus
ovat kehittiimisen keinoja.
Muun kehittimisen keinoja ovat: tyonohjaus, tyokierto ja uudelleensijoitus.

Tyonantaja ostaa tyonohjauspalvelut ensisijaisesti suosituksen mukaisesti
ulkopuoliselta asiantuntijalta.

Aloitteen tarpeesta tyonohjaukseen voi tehdi tyonantaja, tyontekija tai tyo-
terveyshuolto. Tyonohjausmenettelystia sopivat yhteisesti tyontekiji tai ko-
ko tyoyksikko tyonantajan kanssa.

Ehdotus tyokierrosta tulee paasiaantoisesti tyonantajalta ja toteutus perus-
tuu vapaachtoisuuteen. Tehtiviin tarvittavat pitevyysvaatimukset tulee
tayttya. Tehtiva on aina miidriaikainen ja esim. sijaisuudet pyritian tayt-
timaain sisiisesti silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.



Kouluttaminen
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Uudelleensijoituksesta sopivat yhteistoiminnassa uudelleensijoitettava ja
tyoyksikko yhdessd tyonantajan kanssa. Tukihenkilo vastaa tarvittavan
perehdytyksen antamisesta tehtaviin.

Seuranta: kehityskeskustelut, henkilostosuunnitelma ja henkilostotilinpaa-
tos.

Jokaisen kuntayhtyman henkildkuntaan kuuluvan tulee osallistua tyo-
tehtavissaan tarvittavaan osaamistaan lisaavaan koulutukseen.

Kuntayhtyma tukee tutkintoon tai tutkintotason nostamiseen johtavaa
koulutusta. Tutkintoon johtavan koulutuksen tukeminen tapahtuu paa-
saantoisesti tydaikajarjestelyin.

Rekrytoinnissa arvostetaan suoritettua opettajakoulutusta. Paatoimisen
opettajan, joka on otettu kuntayhtyman palvelukseen ja jolta puuttuu pe-
dagoginen patevyys, tulee suorittaa opettajakoulutus mahdollisimman
pian. Esimiehen kanssa sovitaan tarvittavista tyojarjestelyista ja opinto-
vapaasta. Opettajakoulutus on mahdollista suorittaa tyon ohella.

Oppilaanohjaukseen, erityispedagogiikkaan tai muuhun erikoistumiseen
johtavaa pitkakestoista koulutusta voidaan tukea. Opettajien muuta pe-
dagogista kouluttautumista tuetaan lyhytkursseina.

Opettajia kannustetaan elinkeinoelamassa tapahtuvaan oman ammat-
tialaansa perehtymiseen ja kuntayhtyman sisaiseen tydnkiertoon.

Tyonantajan jarjestama henkilostokoulutus

Henkildstokoulutus on tyonantajan jarjestamaa tai kustantamaa
koulutusta. Koulutus liittyy organisaation kehittamiseen, tyopro-
sessiin tai palvelee tyossa syntyvien ongelmien ratkaisemisessa,
yhteisten toimintamallien luomisessa. Koulutus voi olla omaa si-
saista koulutustoimintaa tai kuntayhtyma voi kayttaa ulkopuolisia
koulutuspalveluja. Jokaisen kuntayhtyman palveluksessa olevan
henkilon tulee tarvittaessa antaa koulutusta omiin tyotehtaviinsa liit-
tyvista asioista. Koulutukseen osallistuvien tulee valittaa saamansa
tiedot tyotovereilleen. Koulutukseen kaytetty aika katsotaan tyodai-
kaan kuuluvaksi oikeuttamatta kuitenkaan ylityokorvauksiin. Tyon-
antajan maaraamasta tai jarjestamasta koulutuksesta voi jaada pois
ainoastaan, kun siita on erikseen sovittu esimiehen kanssa.
Seuranta: kehityskeskustelut, ”osaamiskartoitukset”, henkilosto-
suunnitelma ja henkilostotilinpaatos.

Henkilon omaehtoinen opiskelu

Opiskelua, joka tahtaa esim. ammattitaidon kehittamiseen. Koulu-
tuksen tavoitteena on lisata henkiloston tiedollisia, taidollisia ja
asenteellisia valmiuksia, jotta henkilo pystyy suoriutumaan nykyi-
sista ja kehityksen myota muuttuvista tehtavistaan.
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Kuntayhtyma tukee mahdollisuuksien mukaan omaehtoista opiske-
lua paasaantoisesti tyoaikajarjestelyin. Opiskelumateriaalin hank-
kimiseen, matkoihin tai tenttimaksuihin myonnettava mahdollinen
avustus perustuu henkilon anomukseen.

5. HENKILOSTON SITOUTTAMINEN, KANNUSTAMINEN JA PALKITSEMINEN

Perehdyttaminen ja sitouttaminen

Lahtokohtana on, ettd tyd on mielekdsté ja kuntayhtymén tyopaikat (oppilaitok-
set) pidetddn vetovoimaisina. Tyontekijd perehdytetdin oman tyonsd ohella myds
oppilaitoksensa strategioihin, arvoihin ja tavoitteisiin siten, ettd hin voi hyviaksya
ne. Jatkossa tyontekijd kytketddn strategioiden ja suunnitelmien valmisteluun
niin, ettd hin pédsee itse vaikuttamaan niiden kehittimiseen. Tavoitteena on, ettd
tyontekija mieltdd kuntayhtymin yhdeksi kokonaisuudeksi ja ymmaértdé yhteis-
tyon merkityksen kuntayhtymén tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi on tiarke&a,
ettd tyontekijd tuntee laajemminkin koko ammatillisen koulutussektorin toimin-
taa, koko kuntayhtymén toimintaa ja toimialoja sekd oman oppilaitoksensa toi-
mintaa.

Koulutuskuntayhtymin kunkin oppilaitoksen perehdyttimisohjeissa kerro-
taan koko kuntayhtymin toimintaperiaatteista seki koko ammatillisen kou-
lutussektorin toiminnasta.

Oppilaitoksen perehdyttimisohjelmassa on arvojen tultava selkeisti naky-
viin.

Tyontekijin sitoutumista edistii esimiesten tehokas palautteen antaminen
seka esimiesten ja tyoyhteison tyontekijille antama tuki. Tyontekija, jolla
on vaikutusmahdollisuuksia ja mahdollisuuksia kehittyi, sitoutuu tyohonsi
ja tyoyhteisoonsa.

Tyo6ilmapiiri ja kannustaminen

Palkitseminen

Kuntayhtymén tyopaikoilla ylldpidetdén ja edistetéén avointa tydilmapiirid.
Tyontekijd saa tarvittaessa apua esimieheltidin, kollegoiltaan ja tyotovereiltaan ja
hén uskaltaa kysyai asioita ja tehdd aloitteita. Esimiesten tulee kiinnittdd huomio-
ta otkeudenmukaiseen johtamiseen. Esimies luottaa tydntekijddn ja antaa hinelle
vastuuta. Henkilostdd pyritadn kannustamaan kiitoksin ja palauttein. TyOnteki-
joiden tulostoimenkuvat laaditaan selkeiksi, my0s vastuun osalta. Tyontekijdlle
annetaan riittdvét ja asianmukaiset tydvélineet tyon tekoa varten.

Tyo6ilmapiiri selvitetiin tyoyhteisokyselylld, joka toteutetaan kerran vuo-
dessa. Tasa-arvokysymykset on siséillytetty tyoyhteisokyselyyn. Oppilaitok-
sen johtoryhmai seki kukin toimiala paittii kehittimistoimenpiteisti tyo-
tyytyvaisyys- ja tasa-arvokyselyn tulosten pohjalta. Toimenpiteissd hyodyn-
netiin tyoterveydenhuollon palveluja, esim. tyky-toiminta.

Palkitsemisen osalta perusldhtokohtana on, ettd hyvét tydsuoritukset huomioi-
daan ja palkitaan mahdollisuuksien mukaan. Poikkeuksellisen hyvét tydsuorituk-
set tuodaan henkildston tietoon ja kunnia annetaan sille, jolle kunnia kuuluu. Li-
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saksi kdytetddn muita kannustimia tai kannustus-palkkioita yhtymaéhallituksen tai
johtokunnan hyviksymien periaatteiden mukaisesti.

Esimiehen rooli on keskeinen palkitsemisessa. Tdman vuoksi esimiehen tu-
lostoimenkuvauksessa on méiritelty keinot, palkitsemistapa, -muoto ja -
mairi, jolla esimies voi palkita.

6. HENKILOSTON OSALLISTUMINEN

Henkildston osallistumisesta kuntayhtyman eri toimielinten tyoskentelyyn
on sovittu paikallisella yhteistydsopimuksella, jota noudatetaan kaikilla ta-
soilla.

Yhteistoimintatoimielimet

Osallistuminen

Tyo6suojelu

Yhteistyoryhmassa, joka toimii myos tyosuojelutoimikuntana, on yhtyma-
hallituksen, tydnantajan ja eri henkilostoryhmien valitsemat edustajat.
Kuntayhtyman johtoryhmaan valitsevat seka opettajat etta muu henkil6-
kunta kumpikin yhden edustajan. Oppilaitosten johtoryhmiin valitsevat
oppilaitoskohtaisesti seka opettajat ettda muu henkilokunta kumpikin yh-
den edustajan. Yhteistydryhma ja oppilaitosten johtoryhmat hoitavat yh-
teistoimintamenettelya koskevan yleissopimuksen mukaiset tehtavat.

Osallistumisen perustana toimivat tydpaikka- ja tiimikokoukset, joissa rat-
kotaan tydymparistoa, tydelamaa ja tyon toteuttamista koskevia suunnit-
telu- ja kehittamistehtavia seka sovitaan ja tiedotetaan puolin ja toisin
ajankohtaisista asioista.

Esimiesten ja alaisten valiset vuosittaiset kehittamiskeskustelut, joiden tu-
loksena syntyvat tulostoimenkuvat, ovat oman tyon kehittamisen valine ja
tarkea vaikuttamismahdollisuus. Esimies ja alainen keskenaan, samoin
kuin eri tyontekijatkin keskenaan, toimivat ja osallistuvat eniten suorassa
paivittaisessa yhteisty0ssa, jossa ratkaistaan normaalit jokapaivaiseen
tydskentelyyn vaikuttavat asiat.

Osallistumismahdollisuuksia lisataan edelleen ja henkiloston aloitteellista
toimintaa arvostetaan ja kannustetaan.

Tehokas tiedottaminen parantaa henkilokunnan osallistumista yh-
teisiin asioihin. Taman vuoksi perehdytysohjelma sisaltaa tiedot yh-
teistoimintaelimista ja niissa toimivista henkiloista seka henkiloston
vaikutusmahdollisuuksista.

TyoOantaja selvittaa tyoyhteisokyselyin henkilokunnan kasityksia
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Johtoryhman ja esi-
miesten on ryhdyttava toimenpiteisiin, mikali kehittamistarvetta
esiintyy.

Avoimesta sisaisesta tiedottamisesta ovat myos tyontekijat vas-
tuussa.
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Tyo6suojelulla luodaan turvallinen tydymparistd. Tydsuojelutoimenpiteet
kohdistuvat tyohon, tydymparistoon ja henkilostoon. Tapaturmia, ammat-
titauteja ja tydssauupumusta pyritdan ehkaisemaan ennalta. Kuntayhty-
massa noudatetaan yhteistydoryhman ajan tasalla pitamaa tyosuojelun
toimintaohjelmaa.

Tyosuojelua toteutetaan voimassa olevien lakien, sopimusten ja
teknisten keinojen lisaksi ennakoivasti koulutuksen, valistuksen,
neuvonnan ja opastuksen avulla. Esimiestyossa tulisi kiinnittaa eri-
tyista huomiota henkiseen tydosuojeluun.

7. HENKILOSTOEDUT

Tyoterveydenhuolto

Tyo6paikkaruokailu

Vuokra-asunnot

Kuntayhtyma tukee ja jarjestaa palveluja, joiden avulla parannetaan hen-
kilokunnan tyoskentelyolosuhteita ja vapaa-ajan toimintaa. Tavoitteena
on turvata pysyva, terve, kehittymishaluinen ja tyossaan viihtyva henkilo-
kunta. Tydkyvyn sailymisen ja parantamisen merkitys tyOyhteison tulok-
sellisuudelle, tydelaman laadulle ja tydmotivaatiolle on ratkaiseva.

Henkilostopalvelut perustuvat lakeihin ja asetuksiin, valtakunnallisiin so-
pimuksiin seka kuntayhtyman resurssiensa puitteissa jarjestamiin vapaa-
ehtoisiin etuihin. Henkilostdetujen muotoja kehitetaan seka saanndosten
ja sopimusten edellyttamalla tavalla etta henkilostolta tulleiden aloittei-
den pohjalta yhteistydssa henkiloston kanssa. Yhteiskunnan tukemiin
tyokykya yllapitaviin hankkeisiin osallistutaan aktiivisesti.

Henkilostoedut koskevat koko henkilokuntaa.

Tyoterveydenhuollon tavoitteena on henkiloston terveydellisten olojen pa-
rantaminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen. Ennaltaehkaisevassa
terveydenhuoltotydssa huomioidaan ergonomian tyopaikoille, tydbmene-
telmille ja tyon suorittamiselle asettamat vaatimukset.

Tyoterveyshuolto jarjestetiin 29.09.1978/743 annetun lain ja kansanterve-
yslain 14§ ja 15§ mukaan. Kuntayhtymai toteuttaa tyoterveyshuoltoa kul-
loinkin voimassa olevan toimintasuunnitelman, fysikaalista hoitoa koskevan
ohjeen ja pidihdeongelmaisen hoitoonohjausmallin mukaisesti. Toimintaoh-
jeen ja sen lisiohjeiden piivittimisesti, tiedottamisesta huolehtii yhteistyo-
ryhmi. Tyoterveyshuollosta saamme palautetta toiminnan kehittimiseen.

TyoOpaikkaruokailu jarjestetaan kunnallisen suositussopimuksen peri-
aatteiden mukaisesti. Koko henkilostolle tarjotaan kohtuuhintaan hyvak-
syttavat ravitsemusnormit tayttava ateria.

Kuntayhtymalla on henkilokuntaa varten varattuja eri kokoisia huoneisto-
ja. Asunnot ovat vapautuessaan kaikkien kuntayhtymaan palvelussuh-
teessa olevien henkildiden haettavina.



Opiskelu

Vapaa-ajan toiminta
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Kuntayhtyma omistaa Askola Insituutin alueella rivitalon, joka kasit-
taa seitseman huoneistoa. Vuokrausperusteista paattaa kuntayh-
tyman keskitetyt palvelut. Kuntayhtyman oma henkilokunta tai pal-
velukseen tuleva asetetaan etusijalle vuokraustilanteessa. Asunnot
eivat ole tydsuhdeasuntoja.

Kuntayhtyma tukee voimavarojensa mukaisesti henkildstonsa ammatti-
taidon ja osaamisen kehittamiseen tahtaavaa opiskelua. Tukeminen ta-
pahtuu paasaantoisesti tyOaikajarjestelyin.

Kuntayhtyma varaa vuosittain maararahaa henkiloston harrastus- ja vir-
kistystoimintaan. Vapaa-ajan toiminnoista vastaa yhteistyoryhma ja sen
valitsemat vastuuhenkil6t.

Yhteistyoryhman alaisuudessa toimii virkistystoimikunta, jonka
kayttoon kuntayhtyma varaa maararahan talousarvioon. Maarara-
han kaytté perustuu yhteistyoryhman hyvaksymaan toimintasuunni-
telmaan. Tydnantaja huomioi toimintasuunnitelmassa henkilokun-
nan ehdotukset taloudellisten mahdollisuuksien mukaan.

Henkildoston huomioiminen

Kuntayhtyma muistaa henkilostéaan erillisen merkkipaivasaannon mu-
kaisesti.
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8. ERITYISOSAAMINEN JA OSTOPALVELUT

9. JOHTAMINEN

Erityisosaaminen hankitaan joko kuntayhtyman sisalta tai ostetaan ulko-
puolelta ostopalveluna.

Enemmén kuin puolet kuntayhtyméan opetustydstd hoidetaan omalla vakinaisella
henkilokunnalla. Henkilostomitoitus tehdddn keskiméérdisen tarpeen mukaan ja
huiput hankitaan ostopalveluna. Valittaessa ratkaisua erityisosaamista vaativan
tehtdvén hoitamiseksi etsitddn kokonaisedullisin vaihtoehto.

Mikali jonkin alan erityisosaaminen todetaan tarkeaksi, toiminnan kannal-
ta tarpeelliseksi tai vaikuttavaksi tai sellaista erityisosaamista ei ole saa-

tavissa ostopalveluna, tehtava hoidetaan omana tyona. Talldin kuntayh-

tyma sitoutuu myos henkilostokoulutukseen, jotta erityisosaamisen taidot
ja valmiudet pysyvat ajan tasalla. Tata velvoitetta ei ole kaytettaessa os-

topalvelua.

Organisaatioiden omasta erityisosaamisesta samoin kuin koulutuk-
siin osallistumisista palkanlaskentatoimistot pitavat rekisteria.

Kuntayhtyma kiinnittaa erityisosaamisen hankinnassa ostopalvelu-
na huomiota ammattitaidon lisaksi luotettavuuteen yhteistyokump-
panina seka hinta-laatusuhteeseen. Etusijalla on partnership-
tyyppinen yhteisty6. Laadullisia mittareita sovelletaan yhtenevasti
seka omaan henkilékuntaan etta alihankkijoihin.

Kuntayhtyma tekee ostopalvelusopimukset yhtenevalla tavalla seka
noudattaa yleisia sopimusehtoja. Kuntayhtymalle laaditaan yhtei-
nen sopimuspohja.

Kuntayhtyman johtamisen tavoitteena on asetettujen tulostavoitteiden
saavuttaminen. Johtamisen tavoitteena on lisaksi innostaa ja aktivoida
henkilokuntaa osallistumaan ja antamaan panoksensa esilla olevien asi-
oiden valmisteluun.

Johtaminen perustuu tasa-arvoon ja oikeudenmukaisuuteen. Hyva joh-
taminen edellyttaa avointa, vastuullista ja jatkuvaa vuorovaikutusta seka
viestintaa.

Hyva johtaminen edellyttda myos ammattitaitoa. Kuntayhtyma kannustaa
kaikkia esimiesasemassa olevia osallistumaan johtamistaidolliseen koulu-
tukseen.

Kuntayhtymén johtaminen perustuu tarkoituksenmukaiseen delegointiin, joka to-
teutetaan johtosadnndillé tai esimiehen tekemilld paatoksilla. Henkilot, joille
toimivaltaa on delegoitu, ovat velvollisia raportoimaan sen kiytosté erikseen so-
vitulla tavalla.
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Kuntayhtymi hyddyntdi eri toimielintensd luottamushenkiléiden osaamista asi-
oiden valmistelussa.

Koulutuskuntayhtymassa johtaminen on ensisijaisesti osaamisen
johtamista. Esimiesasemassa olevien tulee johtamisessa kiinnittaa
huomiota tasapuolisesti kaikkiin johtamisen osa-alueisiin eli organi-
saation kehittamiseen, johtajuuteen ja johtamisen valineisiin.

Kuntayhtyma noudattaa johtamisessa yhteistyossa omistajatahon
edustajien kanssa luotuja visioita ja tavoitteita. Tavoitteet ovat maa-
rallisia, laadullisia ja taloudellisia. Esimiehet osallistuvat aktiivisesti
organisaation kehittamistyohon ja strategioiden luomiseen. Strate-
giat ja paatoksenteko perustuvat yhteisille arvoille. Strategioiden
jalkauttamisesta yksikon toiminnan tasolle vastaa esimies ja siita
eteenpadin vastaavat myos tyontekijat. Rehtorin ja yhtymahallituk-
sen hyvaksymat opetussuunnitelmat ovat tarkein oppilaitosten pe-
dagogista johtamista ohjaava tyodkalu.

Johtajuuteen ja johtajuuden eri osa-alueisiin (mm. vuorovaikutus-
johtaminen) kouluttaudutaan saannollisesti ammattitaidon yllapita-
miseksi. Myos opettajien johtamistaitoihin luokkatilanteessa kiinni-
tetaan huomiota ja annetaan tukea. Johtamistaitoja tarvitseville
henkildille tarjotaan mahdollisuus johtamisen erikoisammattitutkin-
non suorittamiseen heidan niin halutessaan. Henkiloston tyotyyty-
vaisyytta mitataan vuosittain.

Johtamisen valineita ovat mm. kehittamiskeskustelut, lainsaadanto,
talous, atk, laatujarjestelmat, laatupalkintojarjestelma (itsearviointi)
ja raportointi. Toimialakohtaisina johtamisen valineina toimivat
myos tutkintotavoitteet seka ops-tyoskentely. Naiden valineiden hal-
lintaa kehitetaan jatkuvasti. Koulutustarjontaa henkilostolle tarjo-
taan kunkin tyoyksikon toiminnasta lahtevien tarpeiden mukaisesti.
Kehittamiskeskustelut ovat keskeinen toiminnan kehittamiskeino.



